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Disclaimer

O objetivo deste material & apenas expor informacdes
relacionadas ao tema do painel. A apresentagdo e as

manifestacoes refletem unicamente a viséo do apresentador.

Quaisquer manifestacdes, dados ou opinides, hdo expressam
necessariamente o posicionamento das empresas com as
quais o apresentador mantem relagdes comerciais ou das

entidades organizadoras do evento.
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Certificagdo da producgdo de batatas

Certificacdo da producéo de laranjas Soja
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AGRO

TEMA

sy CERTIFICADO

neutral DE NEUTRALIZAGAO DE EMISSOES

O presente certificado é outorgado a:

UPL DO BRASIL S/A A%ﬁi&‘é%’é‘é‘emal ABC Norte REDD+
COMPANY  Localizagdo: Amazénia

Atestamos que, por meio da aquisicio de 2.464 créditos de Awards 2025
carbono de alta integridade, provenientes de projetos florestais Winner Certificagﬁo: Met0d0|ogi0 oberto
localizados na Amazonia brasileira, a empresa supracitada

i e > Nature-based initiative
neutralizou integralmente as emissoes de gases de efeito estufa

referentes aos Escopos 1 e 2, conforme estabelecido no inventario s BeneﬁCiOS: PrOtegdo dG biOdiverSidee
de emissBes do ano de 2024. e desenvolvimento comunitdrio

Sao Paulo, 18 julho 2025.

Cristalino

Localizagdo: Mato Grosso

g& e WO/ i Certificagéo: Social Carbon (MSC 0003)
ROGERIO MELO

Diretor

AGROTEMA SOLUCOES

Beneficios: Protecdo da b|od|verS|d
desenvolwmento comuni
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‘Sistemas agroalimentares

9,2%

Fonte: Adaptado de B20, Unctad Trade, WEF, FAO, OECD Public






Fonte: Trading Economics. Disponivel em: https://pt.tradingeconomics.com/south-korea/balance-of-trade
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Fonte: Trading Economics. Disponivel em: https://pt.tradingeconomics.com/south-korea balance-of-trade
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Aimportanciado Agro
para o Brasil

€ 7» Preservacao de 65% do territorio
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+20 milhGes de empregos

\\,} 24,8% do PIB brasileiro

| E;jl 50% das exportacoes nacionais
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Lula tenta a paz com 0 agronegdcio, um setor cujo vigor econdmico se transformou em
um poder politico capaz de derrotar 0 governo em votagdes importantes no Congresso Public




RELIAL [2025), adaptade de IBGE Disho Terrtorial (2022)
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36 paises da Europa

rapa Territorial, 2021 Em'aoa brapa Territorial, 2021

AT 16 x Alemanha
‘brasileiro.

23 x Reino Unido

Souce: https://www.embrapa.br/car-2021/resultados : Y A\, 2









Mato do Grosso do Sul e

3.169.987 ;..
Mato Grosso
2.281.544 na

Rio Grande do Sul
2.216.008 ha ?
Minas Gerais

1.591.255 n

0% 20%

Goias e DF

1.434.780 ,

*Area total do Brasil: 851.577.000 ha milhdes de hectares é a

area estimada com ILPF
no Brasil

Lavoura | Pecuadria T Floresta



Fixac¢do biolégica
de nitrogénio

Economia de recursos
e reducdo das
emissoes de GEE



Expansédo da Pecudria
Producdo de carne e economia de terra

Milhdes da hectares

g
i
3
B
£
=

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig. Embrapa Temitoral, INPE, Rally da Pecuana
B Efeito poupa terra (milhfes ha) -« + « + ProdugBo de came (miTED) === Area efetiva de pastagens {milhes ha)

@upL


https://agro.fgv.br/sites/default/files/2025-11/Sum%C3%A1rioExecutivoPortugu%C3%AAs.pdf

Classe de degradacao de pastagem
(Lapig, 2021)







Biossolucgoes

Como o Brasil posiciona
em relagdo a adogdo de
biossolucgoes.

and so can you.



Em édmbito global,
20% dos agricultores
adotam ou estdo
dispostos a adotar
biologicos.

B
L

©®

/
§

{

Ly

i

-
-

) S

\ /
-
A

-

L

ST,

&)

ot

b

Nivel de Adocao
Biossolucoes

de

@

56 3¢

2 12 70

B Cucntly using
L] Plenming o use

| Mot uslingyinett plamiing (o us2
B e hes

Brasil lidera a
adocdo

de biossolugoes
mundialmente.

Fonte: McKinsey - 2024
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Referéncia Nacionadl

“Substituir o uso de produtos
quimicos por produtos
biologicos na agricultura tem
sido a luta da minha vida.”

"Produzir mais com menos — menos iNnsumos, menos
dgua, menos terra, menos esforco humano e menor
Impacto ambiental — sempre rumo a uma
agricultura regenerativa.”

Microbiologista

Mariangela Hungria,
ganhadora do Prémio Mundial
de Alimentacdo 2025




Por que o Brasil lidera a bio revolugéo?

Biodiversidade Unica

Maior banco genético natural do planeta
para desenvolvimento de biossolugdes

Condig¢oes Edafoclimaticas

Multiplas safras anuais
e condi¢des para testes acelerados

Capacidade Cientifica

Embrapa, universidades
e startups formando ecossistema robusto

Capital Humano

O produtor rural brasileiro sabe que a integracdo
entre produtos quimicos convencionais e
biossolugées € o caminho para uma agricultura
mais competitiva, sustentavel e rentavel




Potencial das
crescimento e prosperidade até 203; Biosso' u gées

' Data & Al Consultancy

O Valor das Biossolugdes:
- edigdo Brasil

5,5

trilndes de reais no
mercado global

5M

empregos
potenciais

@upL

%

crescimento
previsto

No Brasil:

- 233

bilhdes de reais no
Outubro de 2025
Este relatdrio foi preparado pela ADC (Amsterdam Data Collective) e me rCQ do g IO bG |
foi encomendado pela Novonesis.

ADC g Oportunidade massiva
b e para expansdo

NOVONEeSIS

276

mil empregos
diretos

Transformagdo do
mercado de trabalho
qualificado

200%

crescimento
previsto

Brasil na lideranca
dessa expansdo
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Fontes: Senasa, MGAP, ICA, APVMA, PMRA, US/EPA, MAFF, SAG, Mapa, Anvisa e Ibama




20

Europe

W Asia

Americas

Africa

un

0

L o=
—

ey/s)




Sistema Campo Limpo

COMPARATIVO DO
VOLUME DE DESTINAGAO
AMBIENTALMENTE

Agsale CORRETADAS EMBALAGENS
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RENOVAVEIS:
50,0%

NAO RENOVAVEIS 50,0%
=N wFe e
al PG
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O agro gera 33,3% da
matriz energética.

O agro




60 Participacao de Renovaveis na Matriz Energética Primaria (2023)
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. @upL
O jogo mudou s

Em 2024, o Brasil ultrapassou os Estados Unidos e tornou-se o maior
exportador de commodities agropecudrias do mundo. Em 2025,
consolidamos essa lideranga com uma vantagem de mais de 14

bilhdes de ddblares.
Exportagées de commodities agro

Brasil +8,6%
EUA +5,3%
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Exportagées de commodities agro

v
8]
=
o
a
v
-]

NN NN NN NN NN ~ ~NONON

Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Trade Data Monitor (2024). Lideranca brasileira consolidada
pelas parciais de 2025

Fonte: Insper Agro. Disponivel, em 25/11/2025: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://agro.insper.edu.br/storage/papers/February2025/EUA%20x%20Brasil pdf



Area agricola
maior que

30 milhoes
de hectares
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Figura 1. Area agricola, populacao urbana e produto interno bruto (PIB) em paises selecionados.






= Onde Lideramos ‘? Onde Falhamos




e Por que a
Por que o Brasil ja & sustentabilidade se
a maior poténcia tornou a maior
agroambiental do oportunidade de receita
planeta? da historia?

Como o agro pode
capturar esse valor nos
proximos 5,10 e 20
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Baixo investimento em P&D no agro Ecossistema de venture capital imaturo

= Brasil investe ~1,2% do PIB em P&D (vs. 2,5% em paises = Poucos fundos especializados em agritech.
desenvolvidos). = Dificuldade de escala para startups.
= Maior parte é publico, menor participacdo privada

Fragmentacéo e falta de integracao Cultura de averséo ao risco
= Pesquisa académica desconectada do mercado. Produtor brasileiro ainda prefere tecnologias validadas.
» Falta de pontes entre universidades, empresas e Baixa adogdo de solugdes disruptivas em fase inicial.

produtores




Estamos em um hovo atoleiro?

Altas taxas de juros e endividamento.
Dificuldade de acesso a crédito.
Recuperagdes judiciais.

“Novo normal”

Nas Ultimas 3 décadas tivemos 3 super ciclos de
commodities.
Apbs 2023 o mercado passa por “ajustes”.

Tayy,

2025




Integracdo

Se conseguirmos unir a nossa exceléncia em produgdo com a exceléncia em inovagéo tecnolégica,
o Brasil ndo serd apenas o celeiro do mundo. Serd o laboratério vivo de inovagdo agro do planeta.




Escala e Biodiversidade

O Brasil possui 30% da biodiversidade global e mais de 65% do territério coberto por vegetacdo nativa, garantindo
recursos naturais para uma producdo sustentdvel em escala.

Capital Humano

O produtor rural brasileiro € o mais jovem em dmbito global e tem demostrado enorme capacidade de gestdo
frente a diferentes cendrios macroeconémicos.

Ecossistema de Inovagao

Da edicdo génica a bioeconomia circular, o Brasil lidera na busca por solugdes que regeneram e rastreiam a
producdo agropecudria.

Potencial de evolugao quantitativa e qualitativa

O Brasil possui grande potencial para a expansdo da drea de producdo. Também hd enorme potencial para o
aumento do valor da producdo.




fatos e dados 6° onda de inovagéio verde




Macro ondas de JUF
Evolucdo da Agricultura

Engenharia genética

Biogds, SAF, H2Green, CCUS, BECCS T—
A agricultura como solu¢do mudangas
climaticas e transicao energética.

Agrlcultura 5. 0
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O papel das cooperativas
nopfulguro verde P ®Ur

Trigo
Café
Milho
Soja
Suinos

Leite

EL

Laboratérios vivos de inovagao e empreendedorismo

D B B

Validagéo Tecnolégica Ponte Estratégica Plataforma de Langamento
Testando inovacoes Conectando produtor, Escalando solugdes

em escala real ciéncia e mercado para.todo o Brasil



Mapa do Futuro:
trés horizontes
de transformacgdo

01 02

Até 2030 (5 anos) Até 2035 (10 anos)

Escala da bio-inteligéncia e Personalizagdo total com edicdo
bioenergia 2.0 génica e inteligéncia digital

03

Até 2045 (20 anos)

Autonomia plena, bioeconomia e servigos ambientais S




Até 2030 (5 anos)

Escala da bio-inteligéncia e bioenergia 2.0




Horizonte de 5 anos (até 2030)
A Era da Bio-Inteligéncia

1. Biossolugoes:
Revolucéo Silenciosa
Situacdo Atual (2025):

Valor: R$ 67 bilhdes (EUR 12,3 bi)
95.000 empregos diretos e indiretos

Brasil referéncia global

2. Bioenergia 2.0

Etanol de Milho:

De 6 bi litros (2023)
Para 19 bi litros (2030)

SAF (Combustivel Aviagéio):

Nova demanda por soja,
milho e residuos agropecudrios

@upL

3.1A & loT em Escala

Mercado Global:
US$ 45 bi até 2030

Tecnologias:
Sensores em tempo real
Drones e telemetria
Andlise preditiva

Fazenda conectada como padrdo
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Agricultura Digital: @UurL

do piloto a escala

Monitoramento Remoto

Satélities, drones e vants mapeando
lavouras com precis@o centimétrica

Sensores Inteligentes

Dados em tempo real sobre solo,
clima e saldde das plantas

Andlise Preditiva
|IA antecipando problemas e
otimizando decisdes




Fase 02

Até 2035 (10 anos)

Personalizagdo total com edi¢do génica e inteligéncia digital




Horizonte de 10 anos (até 2035)

Personalizacéo total e regeneracéo em escala

O

Edicéio Génica (CRISPR) Inteligéncia Artificial
Culturas personalizadas para cada clima e Andlise e simulagdo completa dos processos antes
necessidade nutricional de qualquer decisdo

Regenerac¢do Massiva Rastreabilidade Total

Recuperagdo de solos e ecossistemas como Do gene @ mesa com transparéncia absoluta
atividade lucrativa




CRISPR no campo: @urL
revolucao silenciosa
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R \ VR B & g Edicdo de precisdo

Culturas resilientes a extremos climaticos
Nutricdo otimizada para satdde humana
Reducdo drdstica no uso de defensivos
Adaptacdo rapida a novos desafios

Regulamentacdo em evolugdo favoravel




Inteligéncia Artificial nas fazendas

Imagine testar 10.000 cendrios de plantio antes de plantar uma Gnica semente.
Simulagéo completa de clima, pragas, mercado e rentabilidade em tempo real.

Coleta de Dados
Sensores capturando

Modelagem

|IA criando réplica digital perfeita
tudo em tempo real

- Simulagéo
Otimizacgao Testando cendrios

Decisdes baseadas antes da execugdo

em simulacgdes precisas

@urL



~ . . @ur
Regeneracao como modelo de negocio

__

Diagnéstico Implementacgéo
Mapeamento de dreas degradadas Técnicas integradas de
e potencial regenerativo recuperacgdo produtiva
Monitoramento o ezasto

Acompanhamento continuo Créditos de carbono

de indicadores ambientais e servigos ecossistémicos



Fase 03

Até 2045 (20 anos)

Autonomia plena, bioeconomia e servi icos ambientais













A era dos biocombustiveis:
SAF, BECCS, Biometano, H,V, CCUS,

Rotas do
Biometano
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ROTA ELETROQUIMICA

Usinas
Sucroenergéticas Biodigestdio

Energia

ROTAS CATALITICAS

a seco
Biodigestdo . - Hidrogénio
Biometano Reforma Gas de .
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Biometano
|
& Cana, Em operacao ROTA TERMICA
Milho/Outro, Em operacéo
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E———————)  PlasmOlise e
1 Cana/Milho, Em operacao

B Cana, Construgao

Vinha%a,
Torta Filtro

— Dutos - Sistema Logum
& Terminais - Sistema Logum
Unidades Produtoras de Etanol e Agucar

A Cana/Milho, Construcao ROTA CATALITICA

i l 5 Etanol n Hidrogéni
m Milho/Outro, Construcao Reforma Gasde Hidr!:cracgerr‘rlgtos
a vapor Sintese
QOutro, Em operacao Metanol

Fonte: Adaptado de “Panorama do Biometano”, EPE, 2023

Distribuicao das unidades produtoras Hidrogénio Verde Rotas tecnolégicas para a producao de

de etanol e acucar no Brasil (H2V) hidrogénio no setor sucroenergético




CCUS - carbon capture, Utilization and Storage

A R TS = Renovabio — Cbios.

carbon capture capacity
is 3.4% year-over-year
and 10.5% over the

past ten years. ‘ . - sz - Hidrogénio Verde.

=

= Etanol de Milho.
= CCUS - Carbon Capture, Utilization and Storage.
= BECCS - Bioenergy with Carbon Capture and Storage.

o ' AN » SAF - Sustainable Aviation Fuel e outros combustiveis

REST OF s ntatt
NOSI?&Y  RD sinteticos.

17 Mt 6.2%
35 Mt
S - 19 1
RUSSIA e & : i
6.4%  AUSTRALIA
0.8% 35MT 739% AGERA (D)

T 4.0 MT 21'22,\% Capture capacity in m
g million metric tons, 2023, PETROBRAS

Sources: Rystad Energy;
*International Energy Agency.

In 2028, the world’s carbon capture and storage capacity reached 55 Mt, —— e e
but needs to reach 1,000 Mt by 2050, with most of the new capacity s
projected for emerging and developing countries.




Como o etanol de milho
muda o jogo?
2017

- A indUstria opera durante todo ano.

20% da producgdo de etanol

- Menor a disponibilidade de areas
para pastagem.

- Maior demanda por biomassa e
gado de corte (recria e engorda).

- Incentivo & intensificagdo da
pecudria (DDG e WDG).

ReNnovaoBIo

Meta 2024: 38,78 milhoes.
Meta 2025: 40,39 milhoes*.

Fonte: Adaptado de EPE, 2025




Servigos ¢
a nova safrc

Carbono

Captura e venda de créditos em mercado regulado global?

Agua

Conservagdo de nascentes e bacias como ativo econdmico

Biodiversidade

Preservacdo de espécies gerando valor mensuravel

Paisagem

Beleza cénica e turismo rural como receita complementar




Salude

Nutracéuticos Medicina

Dietética
Bioativos
Vegetais
Agricultura Alimentacgdo
Alimentos

Funcionais



E PAZ

Analises e propostas para
o Brasil alimentar o mundo

Roberto Rodrigues
(organizador)

e

Fonte: USP. Disponivel em 26/11/2025: https://www‘.livrosabértos.obcd.usp.br/portaIdelivrosUSP/cqtoIog/view¢1069/9'ﬁ/3589




Chamado a ag¢do

Setor Privado
e Cooperativas

Transformar nossas organizagdes
em hubs de inovag¢ao do agro

Empreendedores

Criar as novas agtechs que
faréo do Brasil referéncia
global em inovagdo

@upL

Investidores

Apostar no mercado de inovagéio
do agro no pais de maior
potencial de expans@do do mundo

Pesquisadores

Traduzir ciéncia em
solucgdes escalaveis para o campo

Jovens Talentos

Construam suas carreiras na fronteira
da sustentabilidade



@upL

O futuro esta sendo plantado agora.

O futuro é
sustentavel e brasileiro.

Assuma seu protagonismo nesta evolucdo!



rogerio.melo@upl-ltd.com
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